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Name:

43325

Vorname:

01.06.2007

Straße:

01.09.2007

PLZ:

Maurer

Ort:

15,00 €

Mitarbeiterbeurteilung

Beurteiler 1: _____

_Peter Schmidt_

____

___________________________________________________

Pers. -Nr.:

Einstellungsdatum:

Ablauf Probezeit:

Berufsgruppe:

Stundenlohn:



Mitarbeiter

Müller

Karl

Bergstr. 1

42369

Wuppertal



Leitfaden Verhaltensweise auf der Baustelle
Ergänzend zu der Handlungshilfe „Baustellenschlussgespräch“ (Absatz 9.2) soll dem Unternehmer anhand der Mitarbeiterbeurteilung verdeutlicht werden, welche Fehlverhalten und Vorkommnisse auf der Baustelle aufgetreten sind. So kann er durch eine konkrete Arbeitsanweisung Einfluss auf vorhandene Probleme nehmen und diese zielgerichtet an den Mitarbeiter weiter geben. Hierzu wird im Vorfeld in einem Baustellenschlussgespräch das Verhalten der einzelnen Mitarbeiter während der Bauphase dokumentiert. Daraus lässt sich eine konkrete Arbeitsanweisung erstellen. Diese wird in einem Mitarbeitergespräch thematisiert, wodurch wichtige Verhaltensregeln an die Arbeitnehmer Punkt für Punkt weitergegeben werden können. Zusätzlich können die Handlungshilfen von CASA-bauen zum Thema Mitarbeiter und Baustellengespräche, sowie Informationen zum Jahres/Zielgespräch dazu verwendet werden, Schwachstellen in der bisherigen Arbeit aufzudecken. Die Arbeitsanweisungen werden anschließend an die Mitarbeiter ausgehändigt.
1. Schritt:
Formular Mitarbeiterbeurteilung
Um besondere Vorkommnisse und Auffälligkeiten der Mitarbeiter am Arbeitsplatz dokumentieren zu können, wird in einem Baustellenschlussgespräch eine Mitarbeiterbeurteilung der gewerblichen Mitarbeiter durch den Vorgesetzen, je nach Unternehmensstruktur, durchgeführt. In dem Formular können Angaben zu der Baustelle, sowie zu dem zu beurteilenden Mitarbeiter gemacht werden. Der Beurteiler trägt zudem seinen Namen ein.
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1. Schritt:
Weiterhin werden die Mitarbeiter anhand verschiedener Kriterien bewertet (von gut (((), neutral ((() bis schlecht ((()). Es können zusätzliche Bemerkungen in der vorgesehenen Spalte eingetragen werden. Das Gesamtergebnis der Bewertung ergibt sich aus den überwiegend markierten Feldern. Der Beurteiler bestätigt mit seiner Unterschrift die Richtigkeit der festgehaltenen Angaben.
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Ergebnis 



Datum:

Unterschrift:



Verhalten gegenüber Bauleitung

Verhalten gegenüber Kunden 

Persönlicher Auftritt

Kollegialität

Beurteilungskriterien Bewertung

Zuverlässigkeit

Wirtschaftlichkeitsdenken

Fachkenntnisse im Einsatzbereich

Auffassungsgabe

Selbstständigkeit / Initiative

Flexibilität

Arbeitsqualität

Leistungsbereitschaft

Belastbarkeit / Krankheitsausfall

Organisationsvermögen


2. Schritt: 
Formular Arbeitsanweisung
Im zweiten Schritt lässt sich durch die vorherige Beurteilung eine Arbeitsanweisung zu dem Verhalten auf der Baustelle ableiten. Diese kann speziell auf jeden einzelnen Mitarbeiter abgestimmt werden. Zudem können allgemeine Verhaltensregeln (Unternehmens- Knigge) festgelegt werden. Einige sind bereits im Formular Arbeitsanweisungen enthalten. Diese sollten dann in einem regelmäßig stattfindenden Mitarbeitergespräch Punkt für Punkt besprochen und anschließend ausgehändigt werden. 
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Arbeitsanweisung zum Verhalten auf der Baustelle

Informationen aus der Mitarbeiterbeurteilung

Pünktlich zur Arbeitszeit erscheinen



Werkzeug vor und nach dem Arbeitstag auf Vollständigkeit prüfen



[image: image4.emf]Allgemeine Verhaltensregeln ( Unternehmens- Knigge )

Pausen dürfen nur in den dafür vorgesehenen Einrichtungen stattfinden.

Der Arbeitnehmer sollte ein gepflegtes Erscheinungsbild aufweisen und gereinigte Arbeitskleidung 

tragen. 

Gegenüber dem Kunden und anderen Mitarbeitern auf der Baustelle sollte ein respektvoller Umgang 

herrschen. Interne Konflikte sollen nie vor dem Kunden ausgetragen werden.

Das Rauchen vor Kunden und Vorgesetzten ist untersagt. Alkohol ist verboten.

Das Grundstück des Kunden sollte mit einer angemessenen Geschwindigkeit befahren werden. Der 

Firmenwagen soll gepflegt sein.

Es sind die bereitgestellten sanitären Einrichtungen zu benutzen. Die des Kunden dürfen nicht genutzt 

werden. Ebenfalls sind Verbrauchsgegenstände des Kunden, wie Seife usw., nicht zu benutzen.

Einrichtungen und Gegenstände auf der Baustelle, sowie das Eigentum des Kunden sind nicht zu 

beschädigen.


Zusätzlicher 

Unternehmen, die viele gewerbliche Mitarbeiter beschäftigen, Schritt


können über ein Exceldokument die Leistungsentwicklung der 
Mitarbeiter nach einem Schulnotensystem dokumentieren. Dadurch ist es möglich, einen schleichenden Leistungsabfall zu erkennen und nach den Gründen zu suchen.
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1 Müller, Karl 3.12.2007 1 1 - 1,000 1,00 1,00

1 Müller, Karl 4.2.2008 1,5 1,3 1,5 1,433 1,30 1,50

1 Müller, Karl 5.3.2007 2 2 2 2,000 2,00 2,00

1 Müller, Karl 5.6.2007 3 2,5 3 2,833 2,50 3,00

Kopierzeile - - -

0,000 0,00 0,00

Gesamt: Müller, Karl 1,817

Durchschnitt Min Max

Mitarbeiterbewertung

PNR Name Datum

Beurteiler (Kürzel):
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